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POUR LE RECRUTEMENT D'UN CONSULTANT CHARC':‘vé’ DE L'ELABORATION D'UN PLAN DE
DEVELOPPEMENT STRATEGIQUE DE LA SOCIETE ELECTRICITY DEVELOPMENT
CORPORATION (EDC) SUR LA PERIODE QUINQUENNALE 2025 — 2029

{— Généralités

Le Gouvemement du Cameroun a recu un financement de la Banque Mondiale
(BM) & fravers I'Association Internationale de Développement (IDA), pour financer
les acftivites du Projet d'Assistance Technique pour le Développemeni de
I'Hydroéleciricité sur la Sanaga (PATDHS).

Electricity Development Corporation (EDC), qui est I'une des Agences d'ExécUtion -
de ce projet a lintention d'uliliser une partie de ce financement pour le «
recrutement d'un consultant chargé de I'Elaboration d’un Plan de développement
sfratégique de la Société Electricity Development Corporation (EDC) sur la période
Quinquennale 2025 - 2029 ».

En effet, la société Eleciricity Development Corporation a été créée le 29 Novembre
2006 par décret N°2006/406 du Président de la République avec pour missions
principales d'assurer (i} la gestion pour le compte de I'éiat du patiimoine public
dans le secteur de ['électiicité , & I'exception de celui concédé & d'autres
opérateurs, (i} d'étudier, préparer ou réaliser tout projet d'infrastructure dans le
secteur de l'éleciricité qui Iui est confié par I'Etaf, (i} la promotion des
investissements dans le secteur de I'électricité.

Depuis I'opérationnadlisation de cette Entreprise, avec la nomination en 2008 de ses
premiers diigeants, celle-ci a réalisé plusieurs missions qui Iui ont été confiées par
I'Efat, dont les plus significatives sont rappelées ci-dessous :

- La consiruction, la mise en service et I'exploitation des Centrales thermiques
dans le cadre d'un programme d'urgence du Gouvernement sur la période
2010-2014.

- La finalisation des études, la construction et I'exploitation du barrage réservoir
de Lom Pangar d'une capacité de é milliards de métre cube ;

- La finalisation des travaux, la mise en service et I'exploitation de la Centrale
Hydroéiecirique de Memve'ele, d'une puissance installée de 211 MW ;

o e R D

- Lo mise en csuvre du Projet d'Extension et de Renforcement des Réseaux de. . . ... -
fransport et de Distribution qui a permis 1'électrification de 473 localités. dans
huit régions du Cameroun.
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- La construction de {'usine de pieds de Lom Pangar d'une Capacité de 30
MW, avec un programme de construction des infrastructures de transport et
de distribution du reseau électrique dans la région de I'Est - Cameroun. |

- La reprise en exploitation depuis 2016 des barrages réservoirs de Bamendijin,
Mapé, et Mbakaou dans le cadre de la concession de stockage d' ecau; ainsi

que la gestion de I'eau dans le bassin de la Sanaga.

En 2020, & la faveur du décret Présidentiel N°2020/244 du 4 Mai 2020, portant
réorganisation et fonctionnement de la Société EDC, le contenu des missions
inificlement confiées & EDC a été élargi. En termes d'additifs ou d'innovations, nous
pouvons évoquer (i) I'gjout de la mission d'appui conseil dans le sectedr de
I'électricité, (i} I'gjout du Barrage de Memve'ele dans le portefeuile d'actifs de
production d'EDC, i
En marge des nouvelles prérogatives que lui offrent les nouveaux décrets susvisés,
EDC posséde désormais plusieurs sources de revenus dont les plus courantes sont :
|
- Les revenus issus de la production et de la vente de I'électricité des cenirales
hydroélectriques relevant de son portefeuille (Memve'ele et Lom Pangar) ; et

- Les revenus issus de la redevance d'eau pour I'utilisation, par les ins’rcllél’fions
hydroeleciriques situées & I'aval, de I'eau stockée dans les quatre barrages
réservoirs du bassin versant de la Sanaga, :

[

Au regard des enjeux et de la complexité de ses missions, des oppon‘unlies de

developpement du secteur de I'éleciricité au Cameroun définis dans les dlffe?ren’rs

documents de planification du Gouvernement {SND2030, PDSE2035, PDRT2030, etc.),

et des periurbations inhérentes aux évolutions des environnements. socio-
économiques, la société EDC envisage de se doter d'un outil de deve[oppemenf
stratégique fiable.

C'est dans ce contexte que i'enireprise voudrait tirer profit des financements
disponibles dans le cadre du Projet d'Assistance Technique pour e Déve[oppe;men’r
de I'Hydroélectricité sur le fleuve Sanaga (PATDHS), pour recruter un Cohs?l’ron’r
devanti I'assister dans ['élaboration d'un plan de développement stratégique, assorti
d'un plan d'affaire (Business Plan) pour les cing prochaines années. ;

Il - Objectif de I'éfude ;
L'objectif de la mission d'expertise est d'élaborer un plan de développement
stratégique assorti d'un business plan quinguennal de EDC (2025 - 2029) qui
permetira de présenter de maniére synthéfique et efficace les objecﬂfs de
I'Entreprise, les siratégies de développement & adopter, les moyens et les ressources
a mobiliser pour parvenir & positionner cette entreprise comme un modéle de

performance dans les sous-régions Afrique Centrale et Afrique de I'Ouest. N
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Il -Missions du consultant
Le consuliant aura pour mandat de :

v Effectuer un diagnosiic siratégique et organisationnel de la situation de
I'entreprise pour évaluer les forces, les faiblesses, les opportunités et les
menaces: (SWOT)} de celle-ci. Ce diagnostic devra couvrir les difféfenfes
fonctions de |'Enfreprise (Exploitation, Développement, Ressources humaines,
Finances, systéme d'information, etc.) ;

v Mener des consultations auprés des acteurs impactant ou impliqués dans le
fonctionnement de t'Entreprise EDC. Cette consuliation aura notamment pour
but de recueillr des informations permettant d'apprécier les enjeux du
secteur de |'électricité et d'effectuer des propositions o onenfohons
stratégiques. Une analyse de la liste des parties prenantes sera faite par le
consultant et approuvée avant le démamrage de cet exercice.

v’ Renforcer les capacités du personnel de I'Enireprise en management
stratégique et outils de pilotage ; '

v Analyser les différents facteurs externes & I'Enireprise pouvant influencer son
fonctionnement et son développement futur. i
Cette analyse prendra en compte : ;

- Lo sifuation institufionnelle du secteur de I'électicité, et le cadre
juridique de l'entreprise ; :

- L'environnement économique du Cameroun et de la sous-région en
vue de deceler les possibilités d'expansion ou de developpemep’r de
EDC; i

- La concurrence dans les segments des secteurs de métiers ouverts a
I'enireprise ; ;

- Les opportunités de financement saisissables sur le marché ; :

v Proposer un plan de développement stratégique assorti d'un plan d'affaires
pour la période 2025 - 2029 pour l'enireprise EDC, avec si nécessoiré des
scenarios. Ce plan devra préciser entre autres :

- L'identité de 'entreprise au plan de la vision et mission, des voleurs et
des domaines d'actions stratégiques ; ';

- Les objectifs stratégiques & réaliser par I'Enfreprise, basée spr les
opportunités & saisir pour assurer un développemenf durable et
soutenu ; :

- Les axes clés de développement des aclivités ainsi que les dé&fis
majeurs & relever dans chagque axe ; ,

- Le plan d'affaires de I'entreprise sur la période de référence ainst que
les différentes options de financementenvisageables de celui-ci ;

- Lesrisques. '

v' Proposer un plan de fransformation pertinent pour I'implémentation de la
straiegie adoptée et I'amélioration des performances de EDC ;
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v Diffuser le Plan de développement stralégique et le plan de transformation
proposés auprés des instances dirigeantes de I'Entreprise ainsi qu'aupres des
administrations tutélaires d'EDC {MINEE, MINFI).

IV — Contenv des dossiers de candidaiure .

Le Directeur Général de EDC invite les Consultanis intéressés et disposant d'une
expérience avérée dans le domaine, & manifester leur intérét pour fournir les services
décrits ci-dessus. Les Consuliants intéressés doivent fournir les informations ;
démonirant qu'ils possedent les qudlifications requises et une expérience pertinente ;
pour I'exécution des Services (brochure, références concernant l'exécution de
contrats analogues, expérience dans des conditions semblables, disponibiité des
conngissances nécessaires parmi le personnel). Les critéres pour I'établissement de

la liste restreinte sont :

v Expérience générale minimum de 10 ans dans les domaines de la gestion, du
management stratégique, des finances, eic. ; .

v Expérience prouvée dans le secteur public en Afrique Cenirale, notamment
dans le secieur de I'électriciié ;

v Expérience spécifiqgue du consuliant dans les missions similaires (projet
d’enireprise, plan stratégique, POE, resiructuration) durant les 10 derniéres
années. ;

Une experience étendue du fravail avec les institutions internationales -et les
partenaires au développement sera un atout.

V - Procédure applicable .

Un Consultant sera choisi par la méthode de sélection fondée sur la qualité et le ;
coUt des Directives de Sélection et Emploi de Consultants par les Emprunteurs de la 1
Bangque mondiale dans le cadre des Préts de la BIRD et des Crédits et Dons de I'AID
(édition janvier 2011, révisé en juillet 2014).

VI - Informations complémentaires
Les consultants inféressés peuvent obtenir des informations supplémentaires &
I'adresse ci-dessous aux heures ouvrables de ?h00 & 15h00, & 'adresse :

Electricity Development Corporation (EDC) ; ;

Immeuble HIBISCUS, Hippodrome, 4%me éiage, porte 412 BP. 15111 Yaoundé,
Téléphone : (237) 222.23.10.89 / 222.05.98.39 - Fax : (237) 222.23.11.13 N

Courriel : simplicetowa@yahoo.fr avec copie & sylviefodio@yahoo.ir
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VIl - Dépdt des manifestations d'intérét
Les manifesiations d'intérét doivent éfre :
- Soit fransmises par courriet aux adresses élecironiques ci-dessus ;

- Soit déposées en 5 exemplaires au Service du courrier au siége de EDC, sis
immeuble Hibiscus Avenue Charles de Gaulle - YAOUNDE, 4me &tage porfe
412, au plus tard le 3 ° " Ml & 15 heures, heure locale avec la

mention :

AVIS DE SOLLICITATION A MANIFESTATION D'INTERET
N° 3 4 /ASMI/EDC/DG/DEP/SPM/PATDHS/2023 DU _© 2 AVH 2023

POUR LE RECRUTEMENT D'UN CONSULTANT CHAR(’;E’DE L'ELABORATION D'UN PLAN DE
DEVELOPPEMENT STRATEGIQUE DE LA SOCIETE ELECTRICITY DEVELOPMENT
CORPORATION (EDC) SUR LA PERIODE QUINQUENNALE 2025 — 2029,
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